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1.分析诊断目的

对申请创新与知识产权管理能力分级评价的参评组织的知识产权创造、保护、运用

能力的现状进行分析诊断。对照《知识产权质量测评指标》（试行版 V2.0），以人员访

谈、座谈、调查问卷、文件梳理、文件分析等多种方式对参评组织的专利检索能力、专

利撰写质量、专利运用及保护水平、知识产权布局质量、商业秘密管理、商标申请与运

用水平等进行分析诊断，通过分析发现参评组织在知识产权创造、保护、运用中的短板

并给出提升建议，通过改进提高最终实现参评组织知识产权工作的质量和效能提升，助

推参评组织创新与知识产权高质量发展，实现创新价值的最大化。

2.指导原则

适应性原则：分析诊断内容与创新与知识产权管理能力等级要求相适应；

质量导向原则：以专利检索能力、专利撰写质量、专利运用及保护水平、知识产权

布局质量、商业秘密管理、商标申请与运用水平为分析诊断的重点，推动创新组织知识

产权高质量发展；

以评促建原则：通过分析诊断、能力提升辅导帮助创新组织建设和提升知识产权创

造、保护、运用能力。

3.公司基本情况

3.1公司及知识产权工作概述

（详述企业介绍，知识产权、创新现状等）

3.2知识产权组织架构

**公司专利归口部门为**，负责专利申请前检索、专利申请撰写、专利文件审核、

专利流程管理、专利分析、专利布局、专利运营、专利风险评估等各项专利工作，

目前拥有专职工作人员共*名，包括管理、专利挖掘、专利检索分析、流程等岗位。

**公司商标归口部门为**，负责商标申请、商标维权、商标风险评估等各项商标

品牌工作， 目前拥有专职工作人员共*名，包括管理、维权打假等岗位。

**公司商业秘密归口部门为**，负责商业秘密管理、定密分级、过程管理等各项

商业秘密工作， 目前拥有专职工作人员共*名，包括管理岗位。
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3.3知识产权基本情况

截至 2024 年底，**公司共申请专利**件，累计授权**件，其中发明申请**

件，累计授权发明**件；海外专利申请**件，其中发明**件。

截至 2024 年底，**公司共申请国内商标**件，累计授权**件。海外商标申请**件，

授权**件。

……

3.4合作代理机构情况

委托代理机构名称、具体委托事项、是否有对代理机构的管理和服务评价流程等。

4.具体分析诊断内容

4.1专利检索

测评项 对标分析情况

有专利申请前检索工作流程 符合

委托外部机构开展专利检索 部分符合

除委外业务，知识产权部门自行配备专利检索分析人员 ……

研发人员了解专利检索基本概念和作用

研发人员参与检索结果反馈

研发人员可自行开展专利检索

拥有专利检索数据库账号

有专利申请前检索报告

开展专利检索实务培训

4.1.1 有专利申请前检索工作流程

(详述企业专利申请前检索工作开展的具体情况：涉及的管理制度/流程、现状、具

体内容等）

4.1.2委托外部机构开展专利检索

(详述企业委托外部机构开展检索工作开展的具体情况：涉及的管理制度/流程、检

索能力、检索结果反馈等）
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4.1.3除委外业务，知识产权部门自行配备专利检索分析人员

(详述企业知识产权部门配备检索人员基本情况、工作职责、工作开展情况）

4.1.4研发人员参与专利检索情况

(详述企业研发人员是否了解专利检索基本概念和作用，是否参与检索结果反馈、

是否可自行开展专利检索，检索中的困难和需求等）

4.1.5拥有专利检索数据库账号

（详述企业拥有和使用专利检索数据库的情况）

4.1.6有专利申请前检索报告

(详述企业是否具有并妥善留存专利申请前检索报告，已经检索报告的内容是否合

理，检索报告的使用情况等）

4.1.7开展专利检索实务培训

(详述企业是否开展专利检索实务培训：如有，详述培训内容、培训对象、培训效

果；如无，列出培训需求）

4.2专利撰写质量

测评项 对标分析情况

有针对服务机构专利服务质量评价和控制的工作流程 符合

技术交底书清楚、完整 部分符合

独立权利要求清楚、简要、得到说明书的支持 ……

权利要求书具有一组或多组权利要求，且独立权利要
求与从属权利要求之间的逻辑关系合理，能实现对核

心技术方案的多层次保护，保护范围适当

说明书记载的技术方案清楚、完整、能够实现

说明书实施例记载信息充分、为权利要求书的修改留
有余地

针对审查意见进行有理有据的意见陈述，并合理修改
权利要求书

开展关于交底书撰写、专利文件撰写/审核的培训

4.2.1 有针对服务机构专利服务质量评价和控制的工作流程

(详述企业针对服务机构专利服务质量评价和控制工作开展的具体情况：涉及的管
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理制度/流程、现状、具体内容等）

4.2.2技术交底书清楚、完整

(抽取企业的专利技术交底书，评价交底书撰写的质量，是否满足清楚、完整的要

求）

4.2.3权利要求书撰写质量

(抽取企业正在申请中和已经获得授权的发明专利文件，评价独立权利要求的撰写

是否清楚、简要、得到说明书的支持；独立权利要求与从属权利要求之间的逻辑关系是

否合理，能实现对核心技术方案的多层次保护，保护范围适当）

4.2.4说明书撰写质量

（抽取企业正在申请中和已经获得授权的发明专利文件，评价其说明书撰写质量，

包括记载的技术方案是否清楚、完整、能够实现；实施例记载信息充分、为权利要求书

的修改留有余地）

4.2.5答复审查意见质量

（抽取企业已经获得授权的发明专利的意见陈述书，评价其是否针对审查意见进行

有理有据的意见陈述，并合理修改权利要求书）

4.2.6开展关于交底书撰写、专利文件撰写/审核的培训

(详述企业是否开展专利交底书撰写和专利文件撰写/审核培训：如有，详述培训内

容、培训对象、培训效果；如无，列出培训需求）

4.3专利运用及保护

测评项 对标分析情况

有开展知识产权运用的工作规划和工作流程 符合

有专利信息利用（FTO、专利导航、竞品分析、专利无
效、价值评估、竞争对手分析等）

部分符合

有专利分级分类管理办法并定期开展专利分级分类 ……

开展专利转化运用（许可、转让、质押融资、作价入
股、专利密集型产品备案等）

开展专利保护与运用实务培训
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4.3.1有开展知识产权运用的工作规划和工作流程

(详述企业开展知识产权运用的具体情况：包括工作规划和工作流程、涉及的管理

制度/流程、现状、具体内容等）

4.3.2专利信息利用情况

(详述企业开展专利信息利用的情况，包括开展的 FTO、专利导航、竞品分析、专利

无效、价值评估、竞争对手分析等项目具体情况）

4.3.3专利分级分类管理情况

(详述企业是否开展专利分级分类管理，包括管理制度和实施情况）

4.3.4开展专利转化运用情况

(详述企业专利许可、转让、质押融资、作价入股、专利密集型产品备案等具体工

作情况）

4.3.5开展专利保护与运用实务培训

(详述企业是否开展专利保护与运用实务培训：如有，详述培训内容、培训对象、

培训效果；如无，列出培训需求）

4.4知识产权布局

测评项 对标分析情况

核心技术/重点项目有开展专利布局的考量 符合

核心技术形成全面的专利保护，有围绕核心技术的
核心专利（或基础专利）及配套或/和外围专利

部分符合

在产品主要市场、制造地有专利布局 ……

在拟开拓市场和竞品潜在市场等地域有专利布局

专利组合时间布局及类型布局合理且充分

与核心技术相关的产品有商标保护

在产品主要市场、拟开拓市场有商标布局

有工业品外观设计保护、著作权、集成电路布图设
计、植物新品种等保护或专利防御性公开

对应国际技术标准制定，有针对性地标准必要专利
考量和布局

开展知识产权布局实务培训
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4.4.1核心技术/重点项目专利布局

(详述企业核心技术/重点项目开展专利布局的情况，包括是否有开展专利布局的考

量和对应的工作流程；核心技术形成全面的专利保护，有围绕核心技术的核心专利（或

基础专利）及配套或/和外围专利）

4.4.2专利地域布局

(详述企业在其产品主要市场、制造地专利布局情况；在拟开拓市场和竞品潜在市

场等地域有专利布局）

4.4.3专利组合时间布局及类型布局合理且充分

（评价企业专利组合时间布局及类型布局的合理性和充分性）

4.4.4商标布局

（详述企业与核心技术相关的产品的商标注册和保护情况，在产品主要市场、拟开

拓市场有商标布局情况）

4.4.5其他类型知识产权布局

（详述企业在工业品外观设计保护、著作权、集成电路布图设计、植物新品种等保

护或专利防御性公开的具体情况）

4.4.6标准必要专利考量和布局

（详述企业参与标准制定情况，是否有标准必要专利的考量和布局）

4.4.7开展知识产权布局实务培训

(详述企业是否开展知识产权布局相关实务培训：如有，详述培训内容、培训对象、

培训效果；如无，列出培训需求）

4.5商业秘密管理

测评项 对标分析情况

专有技术建立了商业秘密保护制度 符合

有定密分级制度 部分符合

有涉密人员、涉密场所、涉密载体管理制度 ……

有商业秘密过程管理记录

有商业秘密失密泄密应急预案
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开展商业秘密相关培训

专有技术建立了商业秘密保护制度

4.5.1专有技术建立了商业秘密保护制度

（详述企业专有技术情况及商业秘密保护制度建设情况）

4.5.2有定密分级制度

（详述企业定密分级制度建设情况：如有，具体实施情况；如无，制度建立的具体

需求）

4.5.3有涉密人员、涉密场所、涉密载体管理制度

（详述企业涉密人员、涉密场所、涉密载体管理制度建设情况：如有，具体实施情

况；如无，制度建立的具体需求）

4.5.4有商业秘密过程管理记录

（详述企业商业秘密管理的工作流程和是否有过程管理记录）

4.5.5有商业秘密失密泄密应急预案

（详述企业是否建立商业秘密失密泄密应急预案：如有，具体实施情况；如无，建

立的具体需求）

4.5.6开展商业秘密相关培训

(详述企业是否开展商业秘密相关实务培训：如有，详述培训内容、培训对象、培

训效果；如无，列出培训需求）

4.6商标申请与运用

测评项 对标分析情况

有针对服务机构的商标代理服务质量评价和控制的工
作流程

符合

拥有商标检索数据库账号 部分符合

开展商标注册申请前检索 ……

商标规范使用并留存商标使用证据

持续开展商标监控（商标异议申请、无效宣告申请、撤
销连续三年不使用）

积极开展商标维权（工商投诉、平台投诉、海关备案、
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诉讼等）

开展商标的延展保护（前瞻性商标注册、字号、域名等）

驰名商标、老字号、地理标志产品、知名商标品牌及纳
入地方重点商标保护名录等情况

开展商标实务培训

4.6.1有针对服务机构的商标代理服务质量评价和控制的工作流程

(详述企业针对服务机构商标服务质量评价和控制工作开展的具体情况：涉及的管

理制度/流程、现状、具体内容等）

4.6.2拥有商标检索数据库账号

（详述企业拥有和使用商标检索数据库的情况）

4.6.3开展商标注册申请前检索

(详述企业商标申请前检索工作开展的具体情况：涉及的管理制度/流程、现状、具

体内容等）

4.6.4商标规范使用并留存商标使用证据

(详述企业商标使用情况，评价是否规范使用并留存相关使用证据）

4.6.5开展商标监控

（详述企业是否持续开展商标监控，提出过的商标异议申请、无效宣告申请、撤销

连续三年不使用等具体情况）

4.6.6开展商标维权

（详述企业商标维权工作开展情况，包括工商投诉、平台投诉、海关备案、诉讼等

具体情况）

4.6.7开展商标的延展保护

（详述企业开展商标的延展保护的情况，包括前瞻性商标注册、字号、域名注册情

况等）

4.6.8开展商标实务培训

(详述企业是否开展商标相关实务培训：如有，详述培训内容、培训对象、培训效

果；如无，列出培训需求）
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5.总结与建议

5.1知识产权质量存在的主要问题

(基于第 4 章对标分析内容，进行具体总结，指出公司目前知识产权质量存在的主

要问题)

5.2知识产权质量提升的建议

（提出知识产权质量能力提升的方向）
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